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Schub tur freie Anlagewahl

Die Giberobligatorische Vorsorge in der Pensionskasse lasst sich heute flexibel organisieren. Die Mitsprache

bei der Kapitalanlage fordert gutverdienende Versicherte aber ebenso wie die Firmen. Von Fritz Pfiffner

in Bekannter hat ein
Pensionskassenproblem.
W. B. ist 46, gehort zum
oberen Kader eines erfolg-
reichen mittleren Indu-
strieunternehmens und
verdient mit seinem Fix-
lohn gut 140000 Fr. im Jahr. Dazu
kommt eine Erfolgsbeteiligung, die in gu-
ten Jahren etwa einem bis zwei Monats-
16hnen entspricht. Nun hat W. B. gehort,
dass es bei seinem Einkommen mdoglich
sei, den iiberobligatorischen Teil seines
Salars mittels einer selbstgewahlten An-
lagestrategie anzulegen. Das wiirde ihm
ermoglichen, in seinem Fall mehr Aktien
zu halten, als dies seine Pensionskasse
derzeit tut. Doch die Kasse von W. B.
bietet nichts dergleichen an.

In der Tat konnen Unternehmen be-
ziehungsweise ihre Pensionskassen fiir
jenen Teil eines Jahressalars, der 126 900
Fr. uibersteigt, seit 2006 verschiedene
Anlagestrategien anbieten. Man spricht
von sogenannten le-Vorsorgeplanen.
Doch bis heute haben sich solche Plane in
der Praxis nicht durchgesetzt. Sie haben
sich zwar bei grossen Multis wie Novartis
und ABB etabliert, nicht aber beim Gros
der Unternehmen.

Dies aus gutem Grund: Die Pensions-
kassen miissen bis jetzt namlich beim
Austritt eines Versicherten fiir diese le-
Vorsorgeplane Garantien leisten. Kon-
kret: Fiihrte eine selbstgewihlte Strate-
gie zu Verlusten, musste die Pensions-
kasse geradestehen. Der Versicherte hat-
te Anrecht auf seine nominal einbezahl-
ten Betrdge. «Das verhinderte eine er-
folgversprechende Anlagestrategie und
fiihrte zu Fehlanreizen», weiss der Baarer
Vermogensverwalter Pirmin Hotz. Die
Anlagestrategie wurde aus Vorsicht re-
gelmadssig zu konservativ definiert, was

langfristig Performance kostet.

Diese Schwachstelle soll jetzt durch
eine geplante Gesetzesinderung elimi-
niert werden. Diese muss allerdings erst
die parlamentarischen Hiirden nehmen.
Die Flexibilisierung ermoglicht dem Ver-
sicherten die Anlagerisiken seinen Le-
bensumstinden anzupassen. Im Sinne
der Eigenverantwortung eines Anlegers
liegt es auf der Hand, dass allfillige Ver-
luste nicht von der Allgemeinheit, son-
dern vom einzelnen, iiberobligatorisch
Versicherten getragen werden miissen.

Initiative der Firmen

Keine Frage: Die neue Wahlfreiheit bei
Geldern tiber 126 900 Franken wird den
le-Vorsorgepldnen Schub geben. «Dies-
bezliglich sind wir uns in der Branche ei-
nig», sagt Jiirg Odermatt, Geschaftsfith-
rer der Firma Pens Expert in Luzern. Da-
bei diirfte die Initiative eher von den Fir-
men ausgehen als von den Gutverdie-
nenden, sagt Peter Zanella tiberzeugt. Er
leitet das PK-Geschift beim Berater Tow-
ers Watson Schweiz. Denn die Firmen
konnten die PK-Risiken verkleinern. Bei
eher passiven Firmen hingegen, so

Zanella, miissten tatsichlich die Gut-
verdienenden Druck machen.

Gefordert sind einmal die Versicher-
ten. Denn durch die Flexibilisierung der
iiberobligatorischen Vorsorge wird das
Anlagerisiko vom Unternehmen an den
Versicherten delegiert. Die neue Eigen-
verantwortlichkeit zwingt die Versicher-
ten, sich vertieft mit ihrer Vermogens-
situation sowie mit Chancen und Risiken
von Anlageprodukten zu beschiftigten.
«Dabei ist zentral, dass die gewihlte An-
lagestrategie im Einklang mit Risiko-
fahigkeit und Risikobereitschaft steht,
sagt Benjamin Schoch vom unabhingi-
gen Vermogensverwalter Albin Kistler
AG. Die Firma betreut auch 1e-Pliane.

Wer die Wahlfreiheit im tiberobliga-
torischen Teil optimal nutzen mochte,
muss ein intensives Kundengesprach mit

dem Anbieter oder einem unabhdngigen
Berater suchen. Mein Bekannter W. B.
kann nun exakt sein langfristig optimales
Risiko- und Chancenprofil wéhlen. In sei-
nem Fall ergibt ein grosserer Aktienanteil
wohl Sinn. Hotz riat den Versicherten,
darauf zu achten, dass die Anlagen in
einer Strategie transparent und kosten-
glinstig sind. Idealerweise seien das Di-
rektanlagen in Aktien und Obligationen.
Gut eigneten sich auch kostengiinstige
ETF-Produkte.

Anbieter priifen

Gefordert sind aber auch die Unterneh-
men. Denn das Angebot wird derzeit
noch durch die Zahl der Partnerschaften
des Arbeitgebers mit ausgewidhlten Ban-
ken, Versicherungen und Vermogensver-
waltern beschrankt. Nach Schatzung von
Zanella diirften derzeit rund zehn Anbie-
ter aktiv sein. Zentral sind fiir den Bera-
ter von Towers Watson, dass die Firmen
folgende Punkte bei Anbietern sorgfaltig
abkldren: Auswahl der Anlagestrategien
bzw. der Anlageprodukte; sicherstellen,
dass die Steuerbefreiung weiterhin gege-
ben ist (Stichwort Kollektivitdtsprinzip);
Fokus auf den Anlageprozess; Kosten
und Kommunikation. Auch bei den
le-Planen geht es um kollektives Sparen
und nicht um individuelle Vermogens-
verwaltung. Wegen der Dynamik in die-
sem Vorsorgebereich erwartet Schoch in
Zukunft auch mehr Anbieter solcher
Losungen.
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